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1 Projektsteckbrief 

 

1.1 Orientierung und  Initiierung  

 
1. Mehrspartenverein mit 9 Abteilungen. 

 
2. Im Jahr 2015 mit 2.386 Mitgliedern der 11. größte Verein in  Baden (BSB). 

 
3. Leichter Rückgang der Mietgliederzahlen in den Jahren nach 2011. 

1,45% weniger Mitglieder  von 2014 zu 2015 (2014 = 2.421 / 2015 = 2.386) 
 

4. Die Fußballabteilung, mit weit über 500 Mitgliedern die zweit größte Abteilung,  wird 
zum 30.06.2016 aufgelöst. Ein neuer Fußballverein, der  FC Waldkirch wird gegründet.  
  

Unter dem Motto „Feier die Vergangenheit – Gestalte die Zukunft“ startet der SVW Waldkirch 
im November  2016  daraufhin die nachfolgend beschriebene Projektinitiative „ SVW 2020“. 
 
 
 
 
 
 

1.2 Projektziele 

 
Erarbeitung eines Konzeptes, das den SV Waldkirch befähigen soll, zukunftsorientierte und 
systematisch geplante Entwicklungsfelder  zu initiieren und nachhaltig durchzuführen. 
 
Förderung des abteilungsübergreifenden Denkens und Handelns. 
 
 

1.3 Projektabschlusskriterien 

 
Entwicklungsfelder sind erkannt und bewertet. 
 
Erste Entwicklungsfelder wurden operativ umgesetzt. 
 
Die Nachhaltigkeit der Umsetzungen aller Entwicklungsfelder ist sichergestellt. 

 
 

1.4 Entscheidungsgremium 

 
Der Vorstand stellte das Entscheidungsgremium. In den regelmäßig stattfindenden Vor-
standssitzungen wurden die Zwischenergebnisse präsentiert, Entscheidungen getroffen und 
die einzelnen Projektphasen abgenommen.  
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1.5 Projektteam 

 
Das Projektteam bestand aus mindestens einem Mitglied pro Abteilung, sowie Mitgliedern aus 
dem Gesamtvorstand. Die Projektleitung lag beim 2. Vorsitzenden Frank Moos.  
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Von links: Frank Moos, Peter Schach, Sven Thiem, Heide Friedrich, Katharina Weber, Barbara Böhler, Stefan Rössel, Peter Schach, Andrea 
Drayss 
es fehlen: Marion Freider-Schaffrik und Thomas Ziegler 
 
 
 
 
Name Abteilung / (Funktion) Funktion im Verein 
Barbara Böhler Volleyball Abteilungsleitung Volleyball 
Andrea Drayss Turnen Kassiererin Turnen / Ehrenmitglied 
Marion Freider-Schaffrik Leichtathletik Ehrenmitglied 
Heide Friedrich Handball  
Katharina Weber Fechten Stellv. Abteilungsleitung Fechten 
Frank Moos Triathlongruppe (Leichtatheltik) 2. Vorsitzender Gesamtverein 
Stefan Rössel Handball  Beisitzer im Vorstand 
Peter Schach Volleyball  Vorsitzender Finanzen Gesamtverein 
Peter Seip Leichtathletik  
Sven Thiem Schwerathletik  
Thomas Ziegler Tischtennis Geschäftsführer Tischtennis 
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2 Projektvorgehensweise 

 

 
Die Basis für die Projektablauforganisation bildete die im Buch „Sportsvereinsentwicklung“ von Siegfried Nagel 
und Torsten Schlesinger beschriebenen Vorgehensweise. 

 
 
Das Projekt SVW 2020 gliederte sich in vier Phasen: 
 

1. Analyse und Diagnose    
 

2. Gestaltung  und Entscheidung 
 

3. Umsetzung und Reflexion 
 

4. Abschluss 
 
 
Vor dem Projektstart fand in den Jahren 2015 und 2016 innerhalb der  Orientierungs- und Ini-
tiierungszeit die Feststellung der Notwendigkeit der Projektinitiierung  statt (siehe auch 1.1 
Orientierung und Initiierung). 
 
Seit Februar 2018 läuft die kontinuierliche Verbesserung, innerhalb der auch die nachhaltige 
Umsetzung der erarbeitenden Entwicklungsfelder durch den Vorstand sichergesellt wird. 
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2.1 Analyse und Diagnose 

 
Ziel der Analyse- und Diagnosephase war es ein tiefergehendes Verständnis über die Prob-
lemlage und die Rahmenbedingungen im SV Waldkirch zu schaffen.  
 
Eine umfassende, schriftliche Mitgliederbefragung zur Ist- Situation und Zukunftsausrichtung 
des Vereins per Fragebogen schien dabei nicht erfolgsversprechend. Mehrere  Befragungen 
zuvor  hatten gezeigt, dass sich im Wesentlichen nur die positiv denkenden beteiligen. Die 
andere Gruppe dagegen verhält sich eher passiv „ pauschal  motzig“, desinteressiert und be-
teiligt sich nicht. Somit ist ein Ergebnis nicht repräsentativ. 

Wir entschieden uns daher für eine andere Vorgehensweise.  Die Projektmitglieder aus jeder 
Abteilung, zusammen mit ihrer Abteilungsleitung, vertreten alle Mitglieder ihrer Abteilung. Hier 
ist der Kenntnisstand über die Wünsche und Vorschläge der Abteilungsmitglieder so breit und 
tief bekannt, dass er mindestens ein gleiches Ergebnis wie eine Befragung bringt und zusätz-
lich einen deutlichen Zeitgewinn darstellt.  

 

2.1.1 Demographische Untersuchung 

 
Neben der Faktensammlung in den einzelnen Abteilungen wurde auch die Auswirkung des 
demographischen Wandels auf unsere Vereinszukunft betrachtet. Eine sehr aussagekräftige 
Antwort auf diese Frage erhielten wir bei der Gegenüberstellung von der Altersstruktur im 
Verein zur Altersstruktur der Stadt Waldkirch. Während wir in den jüngeren Altersgruppen der 
6-15 jährigen gut aufgestellt sind, sehen wir ein größeres Potential bei der Altersgruppe 40 – 
65 Jahre: 
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2.1.2 SWOT Analyse 

 
Die Vielzahl an Informationen, die wir im Rahmen der Analyse und Diagnose erhielten haben 
wir in einer SWOT-Analyse zusammengefasst. Die Arbeit mit einer solchen SWOT Struktur 
erleichterte es, diese Informationen von unterschiedlicher Wichtigkeit und verschiedener Be-
wertungen der Beteiligten transparent und nachvollziehbar zu machen. Außerdem konnten wir 
auf Grundlage der SWOT-Analyse erste Handlungsansätze ableiten. 
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2.1.3 Leitlinie 

 
Zu einer erfolgreichen, gemeinsamen Projektarbeit gehört eine übergeordnete Zielsetzung, an 
der sich alle Beteiligten jederzeit orientieren können, und prüfen können, ob sie sich auf dem 
richtigen Kurs zum angestrebten Ziel befinden. Ein Leitbild des Vereins bildet einen solchen 
„dicken Roten Faden, an dem man sich orientieren und „entlanghangeln“ kann. 

 

Ein zukunftsorientiertes Leitbild wurde für den SV Waldkirch erstellt, das auf folgende 6 Berei-
che eingeht: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
Das umfassende Leitbild ist auf unsere Homepage hinterlegt: 
 
http://sv-waldkirch.de/wp-content/uploads/2017/02/SVW-Leitbild-Internet.pdf 
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2.1.4 Handlungsbedarfe 

 
Zum Abschluss der ersten Projektphase wurden auf Basis der SWOT-Analyse und des Leit-
bildes drei Handlungsbedarfe festgelegt: 
 
1. Gewinnung und Bindung von Mitgliedern 
2. Gewinnung und Bindung von Mitarbeitern und Übungsleitern 
3. Sportstätten Absicherung 
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2.2 Gestaltung und Entscheidung 

 

2.2.1 Entwicklungsfelder 

 
Auf Grundlage der Analyse und Diagnoseergebnisse und der daraus abgeleiteten Handlungs-
bedarfen wurden im nächsten Schritt die konkreten Entwicklungsfelder ermittelt. 
 

 

In einzelnen Arbeitsgruppen wurden in mehrere Planungsworkshops folgende Entwicklungs-
felder festgehalten: 

Für den Handlungsbedarf „Gewinnung und Bindung von Mitgliedern“ 

1. Spartenübergreifende Sport- / Spaßkindergruppe  
2. Sommercamp – Spartenübergreifendes Sportangebot in den Ferien für Jugend-

liche 
3. SVW Flyer – Persönliche Mitgliederwerbung   
4. DOSB100 – Mehr als 100 Teilnehmer beim Deutschen Sportabzeichen 
5. SVW Aktion Heimattage – Veranstaltungswoche im Rahmen der Heimattage 
6. Kooperation mit Studios 
7. Neuer Pachtvertrag für das Haus Roteck 
8. Neue Sportangebote  
9. Neue Sportevents 
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Für den Handlungsbedarf „Gewinnung und Bindung von Mitarbeitern und Übungsleitern“ 

1. Ehrenamtsmanagement 
a. Honorierung von ÜL und von ehrenamtlich Tätigen 
b. Ehrenamts- Marketing, - Qualifizierung und - Betreuung. 

2. Organisationshandbuch 
3. Bundesfreiwilligen Dienst im Verein 
4. BK Sport Praktikum 

 
 

Für den Handlungsbedarf „Sportstätten Absicherung“ 

1. Sicherstellung notwendiger Renovierungsarbeiten. 
a. Umkleideräume Olympiahaus 

2. Sportzentrum Waldkirch 
a. Bau einer Gymnastik- und Fechthalle in Zusammenarbeit mit der Stadt 

Waldkirch 
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2.3 Umsetzung und Reflexion 

 
Im Vergleich zu den vorhereigen Phasen, in denen es um das gemeinsame Analysieren, sich 
orientieren, um das Planen und Abwägen von Alternativen ging, wurden nun die geplanten 
Ideen und geplanten Maßnahmen in konkretes Handel überführt. 
 
Was bisher in Form von Konzepten, sollte nun konkrete Formen annehmen, die für die Ver-
einsmitglieder unmittelbar und möglichst positiv spürbar sein sollten. 
 
Innerhalb dieser Phase wurden folgende Umsetzungsprojekte geplant und umgesetzt: 
 
1. Etablierung einer spartenübergreifende Sportkindergruppe (zunächst für 9-11 jährige) 

 
 

2. Durchführung eines Sommercamps. 
Teilnehmer aus dem Iran, aus Syrien, aus Balkanländern, aus Frankreich und aus 
Deutschland hatten drei Tage die Möglichkeit die verschiedenen Sportarten des SV Wald-
kirch kennenzulernen. Junge Mitglieder der SVW-Abteilungen Handball, Turnen, Fechten, 
Ringen und Volleyball stellten ihre jeweilige Sportart vor und gaben Hilfestellung beim Aus-
probieren. Den Abschluss bildete dann noch eine Einheit im Schwimmbad. 
 
 

3. DOSB 100 
Unter dem Motto „Bring noch einen mit“ verfolgen wir das Ziel wieder über 100 Teilnehmer 
beim Deutschen Sportabzeichen zu erlangen. Mit 84 erfolgreichen Teilnahmen erreichten 
wir im ersten Anlauf dieses Ziel zwar nicht, konnten aber eine Steigerung der Teilnehmer-
zahl von 66% verzeichnen. 
 
 

4. Praktikumsstelle Berufskolleg für Sport und Vereinsmanagement   
Wir haben in Zusammenarbeit mit dem Olympiastützpunkt Freiburg eine Praktikantenstelle 
für die Ausbildung im Berufskolleg für Sport und Vereinsmanagement geschaffen. 
 

5. Flyer und Rollout-Banner 
Neben dem Flyer vom Gesamtverein wurde für jede Abteilung ein Flyer mit gleichem Auf-
bau und einer einheitlichen Vereinsidentity erstellt (http://sv-waldkirch.de/flyer/) 
Beim jährlichen Neubürgerempfang wurden die Flyer zum ersten Mal verteilt und das neue 
Rollout-Banner präsentiert. 
 

6. Die Umkleideräume im Olympiahaus 
Es wurden notwendige Renovierungsarbeiten im vereinseigenen Olympiahaus durchge-
führt, die schon seit längerem anstanden. 
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2.3.1 Zufriedenheitsportfolio 

 
Die Erfahrungen aus den Umsetzungsprojekten und die Einschätzung der Projektmitglieder 
hinsichtlich der restlichen Entwicklungsfelder wurden zum Abschluss dieser Projektphase in 
einem Zufriedenheitsportfolio festgehalten: 
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2.4 Abschluss 

 

2.4.1 Umsetzungsplan 

 
Zur Sicherstellung der  nachhaltigen Umsetzungen aller Entwicklungsfelder legte das Projekt-
team folgenden Umsetzungsplan vor: 
 

 
Die Namen der Verantwortlichen wurden verdunkelt.. 
 

 
Der SVW Vorstand verfolgt seit dem Projektende in seinen alle 2 Monate stattfindenden Sit-
zungen den Fortschritt und die Einhaltung des Umsetzungsplan. 
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3 Bisherige Projekterfolge 

 
Von den 15 festgelegten Entwicklungsfeldern konnten im Laufe des Projekts bereits über die 
Hälfte umgesetzt werden. Einige sind nachfolgend beispielhaft aufgeführt und kurz beschrie-
ben. 
 
Das abteilungsübergreifende Denken und Handeln hat sich deutlich verbessert. Außerdem 
blicken alle  Projektmitglieder auf eine erfolgreiche Teamarbeit zurück und stehen für zukünf-
tige Projekte wieder zur Verfügung. 
 
  
 

3.1 Einführung einer spartenübergreifenden Kindersportgruppe (1) 

 
Für alle Kinder  im Alter von10-11  (5. und 6. Klasse) und 8-9 (3. und 4. Klasse) bietet der 
SVW nun ein spartenübergreifender Sporttraining an. 
 
Es richtet sich speziell  an die Kinder, die Lust haben sich sportlich zu betätigen, aber sich 
noch nicht auf eine  Sportart festlegen wollen. 
 
http://sv-waldkirch.de/sport-und-spass-kindergruppe/ 
 
 
 

3.2 Erste SVW Sommercamp  (2)   

 
Als Idee stand dahinter, dass man mit den vielen Abteilungen des Vereins gerade Jugendli-
chen in diesem Alter, für die es eher wenige Freizeitangebote in den Ferien gibt, ein umfang-
reiches und attraktives Angebot machen kann.  
 
Junge Mitglieder der SVW-Abteilungen Handball, Turnen, Fechten, Ringen und Volleyball 
stellten ihre jeweilige Sportart vor und gaben Hilfestellung beim Ausprobieren. Den Abschluss 
bildete dann noch eine Einheit im Schwimmbad.  
 
Teilnehmer aus dem Iran, aus Syrien, aus Balkanländern, aus Frankreich und aus Deutsch-
land hatten drei Tage lang sehr viel Spaß miteinander und so war am Ende die einhellige 
Meinung aller Beteiligten: Dieses Sportangebot soll auf jeden Fall wiederholt werden. 
 
http://www.badische-zeitung.de/waldkirch/erstes-svw-sportcamp-ein-voller-erfolg--140877821.html 
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3.3 Praktikumsstelle Berufskolleg für Sport und Vereinsmanagement  (13) 

 
Wir haben in Zusammenarbeit mit dem Olympiastützpunkt Freiburg eine Praktikantenstelle für 
die Ausbildung im Berufskolleg für Sport und Vereinsmanagement geschaffen. 
 
Ziel dieser neuen Schulart ist es, dass junge Talente ihre sportliche und schulische Karriere 
verbinden und erste Berufspraxis schnuppern. Ihre dreijährige Ausbildung findet hauptsäch-
lich an der Schule statt, vermittelte Know-how für kaufmännische und verwaltende Arbeit und 
wird durch einen umfangreichen Praktikumsteil ergänzt. 
 
Ein junger Ringer, der  dem Jugendnationalkader angehört, absolviert bei uns seit November 
2017 ein Praktikum, das die Bereiche Verwaltung, Öffentlichkeitsarbeit, Veranstaltungen und 
Sport umfasst. 
 
In diesem Rahmen unterstützt er einmal wöchentlich das Jugendtraining unserer Ringer, was 
bei den Jugendlichen sehr gut ankommt. 
 
Zwei Aktionen führte er unter Anleitung des 2. Vorsitzenden im Bereich der Öffentlichkeitsar-
beit und des Marketings bereits durch: 
 
1. Aufbau einer facebook Präsenz des Gesamtvereins 
2. Entscheidungsanalyse für die Auswahl eines online Vereinsshops 
 
Fazit: Die Umsetzung dieses Entwicklungsfelds hat sich als erfolgreiche Win-Win-Situation 
herausgestellt.    
 
 

3.4 Persönliche Werbung mit neuen Flyern und Bannern (3) 

 
Neben dem Flyer vom Gesamtverein wurde für jede Abteilung ein Flyer mit gleichem Aufbau 
und einer einheitlichen Vereinsidentity erstellt.  
http://sv-waldkirch.de/flyer/ 
 
Neben der Werbung über die Homepage, dem Facebook, den lokalen Zeitungen stellt die 
persönliche Werbung eine hohe Wertigkeit bei der Gewinnung von neuen Mitgliedern in unse-
rem Verein dar. 
 
Beim jährlichen Neubürgerempfang wurden die Flyer zum ersten Mal verteilt und das neue 
Rollout-Banner präsentiert: 
 
http://sv-waldkirch.de/2017/10/svw-mit-neuem-banner-und-flyern-beim-neubuergerempfang/ 
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3.5  SVW Aktionen im Rahmen der Heimattage 2018 (5) 

 
Eine weitere gute Chance für die Gewinnung von Mitgliedern aber auch zu Bindung von Mit-
gliedern bot sich mit der Ausrichtung der Heimattage in Waldkirch. 
 
Es wurde eine Veranstaltungswoche vom 8.-13. Oktober 2018 unter der Überschrift „Come 
together“ organisiert. Ein Event der besonderen Art mit vier verschiedenen Veranstaltungen.  
 
Das „ Come together “ soll zeigen, dass das Zusammenkommen mit anderen Menschen im 
SV Waldkirch  großgeschrieben wird. Gemeinsame Turniere, Familienangebote, Ideen entwi-
ckeln, zusammen feiern und viel Spaß prägen die Jahresabläufe in den Abteilungen. 
 
Weitere Informationen können dem Flyer entnommen werden: 
 
http://sv-waldkirch.de/wp-content/uploads/2018/02/HT-Programm_Cometogether_SVW_mail.pdf 
 
 

3.6 Deutsches Sportabzeichen (4) 

 
Unter dem Motto „Bring noch einen mit“ verfolgen wir das Ziel wieder über 100 Teilnehmer 
beim Deutschen Sportabzeichen zu erlangen. Im ersten Versuch 2017 scheiterten wir zwar an 
diesem Ziel waren aber mit einer Steigerung der Teilnehmerzahl von 66% sehr erfolgreich.  
 
Besonders die hohe Zahl der jungen Teilnehmer ist äußerst vielversprechend. 
 
http://www.badische-zeitung.de/waldkirch/abzeichen-fuer-84-sportasse--145548715.html 
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4 Lessons Learned 

 
 Die fünf wichtigsten Erfolgsvoraussetzung in diesem Projekt waren: 
 
1. Projektphasen: 
 
Von wichtiger Bedeutung war die konsequente Projektplanung mit der Festlegung von abge-
grenzten und aufeinander aufbauenden Projekt- und Arbeitsphasen sowie die klare Benen-
nung  von Verantwortlichkeiten. 
 
 
2. Projektteam: 
 
Das partizipativ angelegte Projektteam aus Entscheidungsträgern, Abteilungsvertretern und 
interessierten Mitglieder war ein wesentlicher Erfolgsfaktor.  Mindestens ein Vertreter aus je-
der Abteilung war im Team.  Die Vereinsführung war nicht nur der Initiator sondern stellte mit 
dem 2. Vorsitzenden auch die Projektleitung. 
 
 
3. Transparenz 
 
Der gesamte Projektverlauf war durch Transparenz geprägt. Jeder größere Arbeitsschritt wur-
den dem Gesamtvorstand (Entscheidungsgremium) vorgestellt. Gleichzeitig bestand  jederzeit 
die Möglichkeit, sowohl Anregungen und Ideen aber auch Bedenken zu bestimmten Themen 
zu äußern. Diese wurden von der Projektleitung aufgenommen und in den nachfolgenden Ar-
beitsprozessen berücksichtigt. 
 
 
4. Methoden 
 
Durch Einsatz von Methoden wie SWOT, Portfolioanalysen, Aktionslisten, etc. und Verfahren 
sorgten wir dafür, dass das Projekt hinreichend zielgerichtet und strukturieret ablaufen konnte 
und in geeignete Form dokumentiert wurde. 
 
 
5. Handlungsbedarfe und Entwicklungsfelder 
 
Die zentralen Arbeitsergebnisse wurden in Form von Handlungsbedarfen und konkreten Ent-
wicklungsfeldern tabellarischen zusammengestellt und vom Projektteam einstimmig beschlos-
sen.  
 
Die Entwicklungsfelder wurden in einem Zufriedenheitsportfolio bewertet und dem Vorstand 
präsentiert.  
 
Sie bilden nun die Grundlage für die Vereinsentwicklung für die nächsten Jahre. 
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5 Verzeichnisse 

 

5.1 Internetreferenzen 

 
Thema Internetadresse 
Presseartikel: 
Sportabzeichen 2017 

http://www.badische-zeitung.de/waldkirch/abzeichen-fuer-84-sportasse--
145548715.html 
 
 

Presseartikel: 
Sportcamp 2017 
 

http://www.badische-zeitung.de/waldkirch/erstes-svw-sportcamp-ein-voller-erfolg--
140877821.html 
 

Abteilungsflyer http://sv-waldkirch.de/flyer/ 
 
 

Spartenübergreifende Sport- 
und Spaß Kindergruppe 

http://sv-waldkirch.de/sport-und-spass-kindergruppe/ 
 
 

Veranstaltungswoche  des SV 
Waldkirch im Rahmen der Hei-
mattage 

http://sv-waldkirch.de/wp-content/uploads/2018/02/HT-
Programm_Cometogether_SVW_mail.pdf 
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